Carátula 


SEÑORA PRESIDENTA (Xavier).- Habiendo número, está abierta la sesión. 
(Es la hora 14 y 06) 


-Muy buenas tardes a todos. Pedimos disculpas por la demora, pero estábamos reunidos en 
una sesión del plenario del Senado. 


Para nosotros esta instancia es muy importante; luego le cederé el uso de la palabra a cada 
uno de los integrantes de ambas Cámaras para que se presenten y también al responsable de este 
trabajo a nivel parlamentario, el Secretario, arquitecto Rodríguez Filippini. 


Estamos muy satisfechos por llevar adelante esta instancia en común con todos quienes 
formamos parte de este proyecto. Sentimos que es un enorme desafío; lo que hemos trabajado hasta 
ahora ha corroborado que necesitamos mucho consenso dentro del sistema político para hacer las 
jerarquizaciones y elecciones que hemos determinado a través de tres normas legales que tienen que 
ver, por ejemplo, con la asignación familiar, Ley N* 18.227, con los trabajadores jóvenes y 
trabajo peligroso, Ley N* 17.828 y con la Ley N* 17.514, en particular el artículo 10, de medidas 
cautelares. En este sentido, respecto a los huérfanos de violencia doméstica, quiero acotar que en el 
plenario acabamos de votar -ya fue aprobado por la Cámara de Representantes, por lo que solo espera 
la promulgación del Poder Ejecutivo- el otorgamiento de una pensión y determinadas prestaciones en 
materia de salud y en atención psicológica para nuestros niños y niñas huérfanos. Eso constituye un 
avance, pero sin duda, incluir este tercer proyecto de ley, que especialmente contempla el eslabón que 
más falla en la cadena de protección -es decir, toda la sociedad en cuanto a la necesidad de evitar la 
violencia doméstica-, nos va a dar muchos elementos de enorme valor para nosotros. 


Hecha la presentación, luego da dar la bienvenida a los invitados y de nombrar como 
Vicepresidente de esta Comisión al señor Diputado Arocena, les cederé el uso de la palabra para que 
los demás integrantes presentes se identifiquen. 


SEÑOR RODRÍGUEZ FILIPPINI.- Secretario de la Cámara de Senadores, director de este proyecto. 
SEÑOR PEREIRA.- Representante por el departamento de Canelones. 
SEÑORA PEREYRA.- Representante por el departamento de Montevideo. 
SEÑORA ORTIZ.- Secretaria de la Cámara de Representantes, directora adjunta. 
SEÑOR DA ROZA.- Representante por el departamento de Canelones. 

SEÑOR PETER SIEGENTHALER.- Representante del Banco Mundial. 
SEÑORA MARIÁNGELES SABELLA.- Gerenta Proyecto. Banco Mundial 
SEÑORA RIGAU.- Banco Mundial. 

SEÑORA BLANCA SCALA.- Poder Ejecutivo. 

SEÑOR PROFESOR SERGIO MIGLIORATA.- Poder Judicial. 

SEÑOR CÉSAR AGUIAR.- Consorcio. 


SEÑOR RODOLFO SALDA(ÍN.- Consorcio. 


SEÑOR MARIO ARIZTI.- Consorcio. 

SEÑOR CANESSA.- Coordinador del equipo de trabajo. 
SEÑORA BERRIEL.- Integrante del equipo de trabajo. 
SEÑORA GEYSER.- Integrante del equipo de trabajo. 
SEÑORA RIPOLL..- Integrante del equipo de trabajo. 
SEÑORA KLAPPENBACH.- Secretaria de la Comisión. 
SEÑORA DE LEÓN.- Secretaria de la Comisión. 
SEÑOR MARTÍN SECCO.- Prosecretario de Comisión. 


SEÑOR AGUIAR.- Es un honor y satisfacción estar aquí reunidos con ustedes comenzando el estudio 
de un proyecto que sabemos es muy importante para el Parlamento, para el Banco Mundial y sin duda 
para Uruguay y para la gente implicada. 


Estamos muy contentos por haber ganado el llamado que ustedes hicieron en su momento. 
Entonces, constituimos un consorcio que integramos con la firma Saldain 8 Asociados y con Deloitte 
con las que venimos trabajando desde hace mucho tiempo. Además, hemos incorporando a la señora 
Margarita Percovich y su equipo para fortalecer nuestras capacidades de diálogo con el sistema 
parlamentario y político en su conjunto. Formamos un equipo interdisciplinario y tenemos alguna 
experiencia de trabajo en común en proyectos de relativa envergadura, no tan relevantes desde el 
punto de vista conceptual como este pero sí de envergadura desde el punto de vista de su complejidad 
y nos proponemos seguir haciéndolo bien. 


Soy el "director" del equipo que está integrado por el doctor Rodolfo Saldain que con Saldain 
8 Asociados y el doctor Mario Arizti van a participar activamente de la parte legal. La señora Karina 
Carli, de Deloitte es la encargada de hacer la gerencia del proyecto, porque si estos proyectos de alta 
complejidad no tienen una buena gerencia no cumplen los plazos y no llegan a buen término. Este 
proyecto va a tener una gerencia profesional en el sentido clásico del término. Y en la parte de 
encuestas y conocimiento de las perspectivas al público, con quien habla trabajará el señor Ignacio 
Zuasnabar. 


La señora Margarita Percovich va a trabajar fundamentalmente en la capacitación de los 
diferentes actores vinculados a los temas en estudio y confiamos en armar una buena propuesta. 
Obviamente, el éxito de nuestro trabajo va a depender también en forma fundamental de la calidad del 
relacionamiento que nosotros tengamos con la Comisión de seguimiento, con el Parlamento y con 
quienes están implicados como nosotros en obtener un buen resultado. Confiamos en que vamos a 
hacer un trabajo satisfactorio. Es un trabajo muy desafiante, muy original -no hay antecedentes de 
trabajos parecidos en el país y en la región- que implica problemas conceptualmente relevantes en 
términos de política de equidad y de cuestiones generales respecto a las cuales existe consenso a 
nivel país en cuanto a que las debemos perseguir colectivamente. 


Entonces, estamos empezando y quedamos a vuestra disposición para las preguntas que 
quieran formularnos. Supongo que tendremos una interacción intensa porque el proyecto así lo 
requiere. Vamos a comenzar en forma inmediata con la parte de reglamento e información a nivel de 
entrevistas y encuestas -es la primera parte del proyecto- y la idea es arrancar en diciembre para 
adecuarnos a los plazos que el Banco Mundial y el Parlamento esperan que cumplamos. Son plazos 
realmente muy exigentes, pero perfectamente posibles de satisfacer si hacemos las cosas bien y 
trabamos con fluidez como supongo que vamos a hacerlo. 


SEÑOR SIEGENTHALER.- Nuestro agradecimiento por la invitación, a la Comisión especial por el 
trabajo que nos ha llevado a esta etapa tan importante, al director Rodríguez Filippini por la gestión del 
proyecto y al equipo de coordinación. 


Para nosotros -lo he dicho en anteriores instancias- se trata de un proyecto por un lado, bien 
especial, por el socio con quien trabajamos, con el Parlamento y, por otro, como dijo el colega del 
consorcio, es bastante único en el sentido de que hemos trabajado con Parlamentos de otros países, 
pero por temas de capacitaciones más generales, porque ingresar a un proyecto sobre cuestiones 
sustanciales, como en este caso de derechos sociales directamente con el Parlamento es -de acuerdo 
a la información que poseo-, por lo menos para el Banco Mundial el primero y en ese sentido tenemos 
expectativas muy altas. 


Nos parece una experiencia importante, interesante, además, se agregan elementos que no 
solamente involucran al Poder Legislativo sino también al Poder Ejecutivo y al Poder Judicial lo que 
nos parece relevante para la sostenibilidad del ejercicio. 


Entonces, simplemente, quisiera agradecer todos los esfuerzos que nos han llevado a la 
etapa de la firma del acuerdo con el consorcio. Es claro que de ahora en adelante vamos a seguir muy 
de cerca el proceso y estamos muy interesados en saber cómo va el proyecto en las próximas etapas. 
Ofrecemos todo nuestro soporte, por ejemplo, la gerenta Mariángeles Sabella tal vez pueda agregar 
algo más especificamente sobre la ejecución del proyecto. 


SEÑORA SABELLA.- Antes que nada quisiera agradecer la presencia de todos ustedes, a la Comisión 
especial por hacer el seguimiento técnico de este proyecto para nosotros tan importante y único. 
Sabemos que los Legisladores están bastante ocupados y es difícil que dediquen este tiempo adicional 
a este proyecto. 


Para nosotros es fundamental para el éxito de este proyecto -enseguida les voy a dar más 
detalles al respecto- la supervisión y el acompañamiento técnicos, así como la participación que ya 
están teniendo. 


En este sentido, quiero agradecer especialmente a los señores Legisladores que formaron 
parte de la Comisión Adjudicadora: el Senador Solari y los Diputados Arocena y Asti. Les agradezco, 
porque sé que este es un trabajo adicional y que tuvieron que dedicar mucho tiempo a revisar las dos 
muy buenas propuestas presentadas por dos consorcios. Para nosotros esta selección es fundamental 
para el éxito del proyecto; por eso quiero agradecerles personalmente y en nombre del Banco el tiempo 
que ustedes le dedicaron. 


También agradezco al equipo, por todo el trabajo que ha realizado. Quiero mencionar al 
Secretario Rodríguez Filippini, a quien he molestado innumerables veces, y también a la Secretaria 
Virginia Ortiz, que forma parte del proyecto y está copiada en todos los mensajes; también a ella la 
torturamos. 


Además, quiero agradecer a la empresa consultora, que ya tuvo una reunión con el equipo y 
pudimos apreciar el compromiso que tiene con este proyecto y el alcance que ven que va a tener. 


Entonces, el primero de los tres puntos de mi intervención consiste en agradecer. 


En segundo lugar, quiero recordarles que este es un proyecto del país, que se da al 
Parlamento porque fue una idea que surgió en este ámbito. El Parlamento va a administrar el proyecto. 
El Banco tomó el riesgo, junto con el Parlamento, de acercarse a un socio que no es el habitual. Hasta 
ahora, esto ha funcionado muy bien -por eso agradecemos a la Comisión Adjudicadora- y esperamos 
que siga así. 


Quiero agradecer también a la doctora Scala y al profesor Migliorata, que son los nexos con 
el Poder Judicial y con el Poder Legislativo. Este proyecto necesita esos nexos de manera 
fundamental, porque su éxito no pasa solo por la posibilidad de desarrollar un manual para los 


Legisladores, protocolo, etcétera, sino que luego de ver los estudios y los obstáculos para la 
implementación de estas tres normas, consideramos que es fundamental la capacitación que se pueda 
dar al Poder Ejecutivo y al Poder Judicial para lograr un ejercicio más pleno de los derechos en estos 
grupos vulnerables. 


Para que este proyecto tenga éxito necesitamos que los tres Poderes acompañen, participen 
y se sientan parte de él. En este sentido, les aseguro que es un proyecto único en el mundo, porque 
involucra los tres Poderes. Esta es una donación humilde y simple, pero que implica muchas 
ambiciones y sueños que les pido que nos ayuden a cumplir. 


Por último, quiero decir, especialmente a los Legisladores, que este proyecto es de ustedes. 
Algunas partes van a beneficiar a todos el país y, otras, van a beneficiar especialmente al Parlamento. 
Me refiero, por ejemplo, a la preparación de un manual que permitirá que todos los Legisladores, 
independientemente de que vengan de la ingeniería, de la medicina o del derecho, sepan qué tipo de 
preguntas tienen que plantear y qué temas deben considerar cuando redactan una legislación con 
contenido social. Además, se incluye la preparación de protocolos. 


En su momento, al Banco le preocupó el hecho de que financiaba muchos proyectos de 
asistencia técnica en base a los cuales es producían hermosos informes que terminaban en un cajón, y 
cuando venía un nuevo Ministro o Director, esos trabajos se olvidaban. Con el Parlamento también 
existe ese riesgo, porque los Legisladores también cambian. De todos modos, el equipo quiere dejar 
instalada aquí la capacidad y quiere que estos manuales se usen. Por eso los necesitamos, y cuando 
esto se vaya preparando, la empresa consultora se va a poner en contacto con ustedes y les va a pedir 
que contribuyan, informando cuáles son los temas que les preocupan, qué precisan, etcétera. 
Necesitamos hacer algo que les sirva. Vamos a trabajar con ustedes y también con las jerarquías, con 
los Secretarios de Comisión y con los funcionarios que los apoyan, a efectos de que esto pueda 
continuar siendo usado. 


En síntesis, el primer mensaje que quiero dejar es de agradecimiento y, el segundo, un 
recordatorio de que este es un proyecto de país; espero que todos podamos trabajar juntos, para que 
esto sea un éxito. Por último, quiero recordarles también que esto es de ustedes y para ustedes; los 
necesitamos y les agradecemos lo que han hecho hasta ahora a este respecto. 


SEÑORA SCALA.- Quiero decir que seguimos a las órdenes. Las cosas deben hacerse en hora y 
tratamos de que este Poder Ejecutivo haga las cosas lo más eficientemente posible. 


Más allá de que monitoreemos siempre la fortuna de las leyes que los Legisladores 
aprueban, las normas sociales son más caras para esta Administración. Por eso, nos esforzamos por 
mantener la coordinación entre todos y nos mantenemos a las órdenes. 


SEÑORA PRESIDENTA.- Antes de continuar quiero disculpar a la doctora Nilza Salvo, que tenía un 
compromiso en el exterior. 


SEÑOR MIGLIORATA.- Sin duda, para el Poder Judicial la que es materia de análisis de este proyecto 
es una dimensión crítica. El Centro de Estudios Judiciales del Uruguay, que es la expresión de la 
instancia de formación de la Suprema Corte de Justicia, hace algún tiempo viene colaborando en la 
gestión del proyecto y, sobre todo, en la definición de la mejor focalización para la lectura de la 
implementación de la ley desde el punto de vista jurisdiccional. Estamos dispuestos a profundizar el 
apoyo y a seguir en la misma línea de trabajo. 


Esta preocupación está en la agenda de la Corporación. Ustedes conocen la ampliación de 
recursos que significó la creación de nuevas sedes en el área de violencia doméstica y también las 
carencias que esta dimensión todavía tiene; y nosotros somos conscientes de que quizás las más 
relevantes estén en el escenario de la capacitación. De modo que el compromiso continúa. 


SEÑORA PRESIDENTA.- Quiero informar que se han incorporado la señora Senadora Dalmás y los 
señores Diputados Asti, Bradford y Sander. 


SEÑOR RODRÍGUEZ FILIPPINI.- Sean bienvenidos todos. 


Quiero decirles que estoy especialmente emocionado por tener a todos los actores del 
proyecto reunidos por primera vez en esta Casa. El hecho de que podamos estar hoy aquí, contando 
con la presencia de todos los actores, es uno de los resultados del trabajo realizado durante todo este 
año, en el que la Comisión no solo se instaló, sino que fue desarrollando la ejecución del proyecto, que 
se inició por esta época, hace un año. La Comisión no solo se instaló sino que, previamente, tuvo la 
misión de estudiar las leyes que se iban a monitorear. Luego, durante todo el año, el equipo de trabajo 
analizó de qué manera se realizaría el contrato y cuál sería la misión que se le asignaría. Estoy 
hablando de este contrato que hoy estamos poniendo en marcha, que es el más importante de todos y 
nos tendrá trabajando en él durante todo el año que viene. 


En esta jornada estamos haciendo una especie de síntesis, sacando las conclusiones del 
trabajo realizado durante este año y poniendo la vista en la tarea futura. 


Como dije, me siento emocionado. Ya todos han explicado la complejidad que tiene el 
proyecto y lo original que resulta, lo que implica que no haya antecedentes en los que basarnos. Las 
dificultades del proyecto suponen dificultades en la coordinación; por eso, el hecho de tener a todos los 
actores juntos y de poder proponer las coordinaciones necesarias para que el proyecto tenga un buen 
fin es especialmente grato para quien tiene la responsabilidad de la Dirección. 


Además, como Secretario del Senado, este proyecto me resulta muy grato por la importancia 
que entiendo que tiene. La iniciativa está en el marco de una especial preocupación por el tema de la 
calidad legislativa y de la mejora del funcionamiento parlamentario, lo que se asocia con la posibilidad 
de poner en manos de los Legisladores más elementos para continuar mejorando en este sentido. 
Luego asistiré a otro evento similar, que también está vinculado con la calidad legislativa. 


En este caso particular, el proyecto tiene dos componentes importantes. Uno es el de la 
mejora de las leyes destinadas a determinados aspectos sociales de los sectores más carenciados, 
que apunta a la manera en que el Parlamento pueda trabajar mejor en ese sentido. El otro tiene que 
ver con que el Parlamento no deje de tener presentes las leyes que aprueba, que haya un compromiso 
con el proceso de ejecución de las normas; con esto se vincula la preocupación por el manual, al que 
se refería la señora Mariángeles Sabella. Este compromiso no es exclusivo del Poder Legislativo ni del 
Poder Judicial; ninguno debe permanecer ajeno. 


Esto nos ayuda a definir cómo monitorear algunas leyes con ciertas particularidades y cómo 
promover entre la ciudadanía los nuevos derechos que la normativa ha generado. Eso no 
necesariamente tiene por qué estar en manos de otros Poderes, pues el Poder Legislativo también 
debe tener la voluntad de informar a la población, a la ciudadanía, qué derechos se han generado 
merced a las leyes aprobadas. Eso para mí, como Secretario del Senado y de la Asamblea General, es 
una de las principales preocupaciones, compartida también por los Presidentes de la Asamblea 
General y de la Cámara de Representantes, ya que se trata de elementos muy reclamados. Además, 
esto debería brindar conclusiones que contribuyan a analizar de qué manera es posible mejorar los 
procesos parlamentarios. Es decir que esto retroalimenta al Parlamento. 


Agradezco enormemente que estén aquí. En primer lugar agradezco a los integrantes de la 
Comisión, que tienen la labor real de dirección de todo el proyecto, que lo deben orientar 
permanentemente y es con quienes hemos venido trabajando en equipo, y también a quienes se 
incorporan al trabajo concreto de aquí en más, es decir a los integrantes de la consultoría. Obviamente, 
se continuarán las coordinaciones que hemos venido haciendo y ahora el trabajo se hará cada vez más 
intenso. Asimismo, agradezco a los representantes del Poder Judicial y del Poder Ejecutivo. Veremos 
hasta dónde podemos llegar y esperemos que dentro de un año podamos contar con productos 
concretos de los cuales sacar las conclusiones que esperamos. 


SEÑOR AROCENA.- A mi juicio lo más importante es rescatar las palabras de la señora Sabella, que 
dijo que este no es un proyecto más y no va a quedar encajonado. Quien habla es una persona 
políticamente incorrecta, y puedo asegurar que cuando me plantearon ingresar a esta Comisión me 
negué y consideré que había sido una broma de mal gusto de mis compañeros de partido, porque 
estoy muy cansado -al igual que muchos de los que están aquí, aunque no lo digan- de ver que hay 


proyectos para los que se destinan enormes sumas de dinero pero terminan en estudios que después 
no se ejecutan. Quizás ese era nuestro cuestionamiento previo, pero se diluye cuando uno comienza a 
trabajar y escucha que este proyecto no será uno más sino que implicará un seguimiento del Poder 
Legislativo acerca de lo que se produce, porque si lo que producimos no tiene sentido ni andamiento, 
de nada sirve. 


Quería dejar de manifiesto que debemos intentar que este no sea un proyecto más en el que 
se gaste dinero y quede en un cajón. 


Muchas gracias. 


SEÑORA SABELLA.- Agradezco las palabras del señor Diputado Arocena, así como su participación 
en la Comisión. 


En el día de ayer tuvimos una reunión con la consultora -digo tuvimos porque me siento parte 
del equipo y del proyecto, pero nuestros especialistas de adquisiciones me recuerdan que el proyecto 
es del país y que nosotros solamente lo financiamos-, y uno de los temas que analizamos es que al 
Banco le interesa mucho tener indicadores para medir el éxito del proyecto. Lamentablemente, el 
Banco es muy estricto en medir el éxito a la fecha en que se terminan las actividades aunque, en rigor, 
para evaluar el éxito de un proyecto habría que medirlo unos años después, porque hay ciertos 
cambios que demoran. Las actividades se hacen durante la implementación, pero los resultados vienen 
más tarde. El compromiso y el desafío que asumió la Consultora es encontrar al menos un par de 
indicadores -quizás más- con los que podamos evaluar. Al final del proyecto se podrá evaluar muy 
poco, pero los indicadores van a estar y quizás se pueda hacer magia y conseguir una evaluación 
posterior, porque ustedes van a tener herramientas e indicadores concretos para medir el éxito del 
proyecto. Esto es algo que lo tenemos muy presente porque queremos que los productos que se 
preparen sean utilizados y que los entrenamientos den resultados. Es decir que el desafío quedó 
planteado y asumimos el compromiso de que este no sea un proyecto que quede encajonado. 


SEÑOR ASTI.- Después de haber participado en el proceso y haber escuchado algunas expresiones, 
quiero hacer una simple reflexión sobre la importancia que creo tiene esto para los Legisladores a fin 
de cumplir nuestras tres funciones: legislar, controlar y representar. Creo que los resultados de este 
proyecto serán una buena síntesis, porque permitirán mejorar la calidad de la legislación y de nuestra 
tarea legislativa. Estaremos controlando el cumplimiento de nuestra legislación y, a la vez, posibilitando 
que nuestros representados sepan cuál es nuestro trabajo y cuáles son sus beneficios. Esa es la 
importancia de esta síntesis de la tarea de un parlamentario. 


Estamos seguros de que con este proceso -incluso por la selección de la empresa 
consultora- se podrá llegar a buen término, y tanto el Estado uruguayo como el Banco estarán 
satisfechos, uno por haber tenido un buen producto y otro por haberlo posibilitado a través del 
financiamiento, lo que implicará una buena aplicación y destino de sus dineros. 


SEÑOR AGUIAR.- Me parece muy importante lo que dijo el señor Legislador Arocena. 


Conocemos muchos casos de proyectos en los que hemos participado que terminan en 
cajones. Felizmente creo que no son la mayoría. En algunos casos se trata de entierros de lujo y otros 
simplemente se deben a desidia u omisión. Por esa misma razón, en Equipos tenemos una especie de 
pauta para evaluar si nos presentamos o no a un llamado. Esa pauta incluye, de manera explícita, un 
juicio subjetivo sobre la probabilidad de que, efectivamente, el proyecto tenga impacto o no. Si creemos 
que no lo tiene, no nos presentamos. En este caso pensamos que lo puede tener, porque es un 
proyecto que no implica meramente un diagnóstico sino, además, una serie de acciones específicas en 
cuanto a capacitación de gente, formación, etcétera. Pensamos que lo puede tener, aunque el hecho 
de que lo tenga o no, en última instancia, no depende solamente de nosotros. Este es un tema muy 
relevante, porque si los proyectos en los que participamos no tienen utilidad práctica, más tarde o más 
temprano nos quedamos sin trabajo, y hay mucha gente que vive de esto. 


SEÑORA PRESIDENTA.- Sin duda, pretendemos contagiar también a algún Legislador que no pudo 
asistir, quizás afectado de la misma duda en cuanto a si esto tendría valor o no. Pero creo que un 


antídoto para que esto no fracase es el hecho de haber conformado una Comisión de la Asamblea 
General. No es habitual que la Asamblea General forme Comisiones y funcionen, y aquí hay un período 
largo de funcionamiento durante la ejecución del proyecto. 


Nos congratulamos mucho de que el Banco Mundial tenga confianza en el Parlamento 
uruguayo. Esperamos cumplir con esa confianza y prepararnos para un segundo proyecto de esta 
naturaleza a fin de dejar satisfechos a todos aquellos que quedaron un poco enojados porque 
tuviéramos que elegimos solo tres proyectos, que no fueron exactamente los que ellos planteaban. En 
este caso resultaba imprescindible jerarquizar y optar, porque ni nosotros ni ninguna de las otras dos 
partes podía realizar este emprendimiento con un número superior de proyectos, por lo menos en el 
inicio. 


Estamos convencidos y convencidas de esta iniciativa y, además, en honor a la verdad, hay 
que reconocer que la presencia de la ex Senadora Percovich en el consorcio suma fuerza y convicción 
sobre la necesidad de que este proyecto se lleve a cabo y tenga impacto positivo, porque ella siempre 
estuvo convencida de que había que medir y monitorear el impacto de las leyes y la capacidad de 
reconocimiento que la ciudadanía podía tener de los derechos, que son la óptica de los proyectos que 
vamos a analizar. Aquí hay mucha gente para seguir reuniendo, y el hecho de que hoy estemos todos 
representa una instancia importante -como lo destacaba el arquitecto Rodríguez Filippini-, pero habrá 
otras y se deberá mantener la atención de la Comisión de la Asamblea General en este proceso. 


De igual manera, creo que los funcionarios del Poder Legislativo han desarrollado una tarea 
muy trascendente. Queda clara la necesidad de la administración, de los Legisladores y también de los 
funcionarios, de una vocación y profesionalización permanente en el desafío de un mundo que va a 
pasos acelerados y que los Parlamentos tienen que acompasar. Por lo tanto, la capacitación y las 
capacidades que queden instaladas como producto de este proyecto serán fundamentales. 


También brindamos nuestro reconocimiento a los representantes de los otros Poderes del 
Estado. Considero que todos tenemos el desafío de implementar este proyecto con la mayor eficacia 
en bien de la realidad de cada uno de nosotros en cuanto servidores públicos. 


Muchas gracias a todas y a todos. 
Se levanta la sesión. 


(Es la hora 14 y 45) 


Linea del vie de náaina 
Montevideo, Uruguay. Poder Legislativo. 


